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Из опыта эксплуатации

ПУНКТЫ ТЕХНИЧЕСКОГО ОБСЛУЖИВАНИЯ:
ОРГАНИЗАЦИЯ РАБОТЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ

М.А. Козарезова, Управление вагонного хозяйства 
Центральной дирекции инфраструктуры — 
филиала ОАО «РЖД»

Железнодорожные станции явля-
ются основным звеном в непре-
рывно действующей цепочке 

продвижения вагонопотоков и доставки 
грузов по назначению. Далеко не послед-
нее место здесь занимает качественная 
и бесперебойная работа пунктов техни-
ческого обслуживания грузовых вагонов.

В соответствии с поставленной 
руководством ОАО «РЖД» задачей 
повышения эффективности произ-
водственной деятельности путем каче-
ственных изменений с использованием 
научно-технических достижений отрас-
ли в Управлении вагонного хозяйства 
Центральной дирекции инфраструктуры 
разработан проект совершенствова-
ния работы вагонного комплекса, на-
правленный на повышение качества 
технического обслуживания и снижение 
рисков отправления грузовых вагонов с 
техническими неисправностями. Проект 
предусматривает следующие основные 
векторы развития пунктов технического 
обслуживания грузовых вагонов:

zz совершенствование технологии 
технического обслуживания подвижного 
состава, в том числе путем внедрения 
безбумажных технологий и максималь-
ного снижения влияния человеческого 
фактора;

zz актуализация нормативно-техниче-
ской документации;

zz приведение численности осмотр
щиков вагонов к требованиям технологи-
ческого процесса;

zz создание условий работающим 
для качественного выполнения техноло-
гического процесса, в том числе при-
ведение рабочих мест осмотрщиков 
вагонов к требованиям нормативных до-
кументов и снабжение запасными ча-
стями для проведения безотцепочного 
ремонта вагонов.

Рассматривая развитие блока ма-
териально-технического обеспечения 
ПТО, нельзя не отметить необходимость 
изменения существующей системы уче-
та запасных частей и материалов. С этой 
целью в автоматизированной системе 
управления пунктом технического об-
служивания (АСУ ПТО) уже реализовано 
автоматизированное формирование ли-
цевого счета осмотрщиков-ремонтников 
вагонов о выполненном безотцепочном 
ремонте.

В настоящее время рассматривается 
вопрос о введении «АРМ Стеллаж», по-
зволяющего автоматически контролиро-
вать приход и расход запасных частей, а 
также о возможности стыкования систем 
АСУ ПТО и Единой корпоративной авто-

матизированной системы управления 
финансовыми ресурсами (ЕКАСУФР). 
Это необходимо для автоматизирован-
ного формирования массива данных 
о списании в производство запасных 
частей при проведении безотцепочно-
го ремонта вагонов на ПТО, об остатках 
товарно-материальных ценностей на 
складе и необходимости проведения 
дополнительных закупок для обеспече-
ния стеллажей неснижаемым запасом 
вагонных деталей.

На основании проведенного анали-
за состояния паркового освещения и 
междупутий составлена программа ме-
роприятий по приведению рабочих мест 
к требованиям нормативных документов 
со сроком реализации в 2015 г.

С целью приведения численности 
персонала к объему выполняемых ра-
бот Управлением вагонного хозяйства в 
ноябре-декабре 2014 г. проведены сове-
щания по перерасчету технологической 
численности осмотрщиков вагонов на 
ПТО сортировочных станций по итогам 
работы 2014 г. и на планируемые объемы 
2015 г.

Нужно отметить, что сегодня в 
Компании также проводится целена-
правленное совершенствование си-
стемы мотивации трудовых коллективов. 
Одним из важных итогов этой работы 
стало внедрение коллективной формы 
организации и стимулирования труда 
работников сортировочных станций и 
смежных структурных подразделений, 
занятых в едином технологическом про-
цессе железнодорожного узла. Сегодня 
комплексные бригады внедрены на 43 
сортировочных станциях сети. Станции, 
выбравшие в качестве системы стиму-
лирования коллективную (бригадную) 
форму ответственности, показывают зна-
чительно лучшее качество эксплуатаци-
онной работы.

Снижение влияния человеческого 
фактора достигается благодаря эффек-
тивному использованию средств диагно-
стики подвижного состава на ходу по-
езда и при техническом обслуживании 
вагонов на ПТО. В настоящее время на 
сети дорог эксплуатируются 5494 при-
бора КТСМ, 72 комплекса технических 
измерений параметров колесных пар 
КТИ, 22 системы АСООД. Также в подкон-
трольной эксплуатации находятся три 
типа систем:
�	 системы контроля вертикальных 

сил взаимодействия колес с рельса-
ми WILD компании «Tamtron Systems Oy» 
(Финляндия) на Октябрьской и Западно-
Сибирской дорогах;

	 подсистема контроля силового 
воздействия колеса на рельс комплек-
сов КТИ, установленная на перегоне 
Крахаль — Инская Западно-Сибирской 
дороги;
	 пост комплексного контроля раз-

работки ОАО «НИИАС», сочетающий в 
себе функции акустического и тензоме-
трического контроля, установленный на 
подходе к станции Ижора Октябрьской 
дороги.

С целью проверки состояния ав-
тотормозного оборудования перед 
отправлением в рейс на сети дорог 
эксплуатируются 405 стационарных 
установок опробования автотормозов 
поездов (УЗОТ-РМ, АСДТ). При опробо-
вании тормозов от автоматизированных 
установок на ПТО за 3 месяца текущего 
года выявлено и заменено 7863 комплек-
та неисправных воздухораспределите-
лей. Количество выявленных неисправ-
ных воздухораспределителей на 1000 
отправленных поездов увеличилось на 
17 % в сравнении с показателями IV квар-
тала 2014 г.

Для повышения качества подго-
товки грузовых вагонов под погрузку 
Управлением вагонного хозяйства вве-
дена практика проведения стыковых 
совещаний по взаимодействию эксплу-
атационных вагонных депо при отцеп-
ках неисправных вагонов в пределах 
гарантийных участков и на конечных ПТО, 
отцепках вагонов своей погрузки в пре-
делах дороги и поступающих с других 
дорог.

На основании проведенного анали-
за разработан сетевой рейтинг оценки 
ПТО, определены проблемные и лучшие 
с разделением по группам в зависимо-
сти от объема выполняемых работ. В пер-
вую группу вошли ПТО с объемом более 
250 тыс. вагонов за квартал, во вторую 
— от 75 до 250 тыс. вагонов и в третью 
группу — с объемом до 75 тыс. вагонов. 
Основными критериями оценки явились 
количество событий, отказов принятых за 
ПТО, количество подтвержденных и про-
пущенных дефектных боковых рам, над-
рессорных балок и колесных пар.

По итогам работы I квартала 2015 г. 
лучшими на сети дорог являются:

�� в первой группе — ПТО станции 
Петрозаводск (Октябрьская дирекция 
инфраструктуры);

�� во второй группе — ПТО запад-
ной сортировочной системы станции 
Брянск-Льговский (Московская дирек-
ция инфраструктуры);

�� в третьей группе — ПТО станции Зуй 
(Восточно-Сибирская дирекция инфра-
структуры).

Считаю, что достижение необходи-
мого результата возможно только при 
объединении усилий всех работников 
вагонного хозяйства. И только совмест-
ная комплексная работа принесет поло-
жительные результаты, повысит уровень 
безопасности движения, снизит расхо-
ды Компании.� 
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